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หนังสือ “จิต 5 ปนยอดมนุษย”  (Five Minds for the Future) โดย ฮาวเวิรด  การดเนอร (Howard Gardner)  
เปนหนังสือที่กลาวถึง การรูคิดดวยจิต 5 ประการ ซึ่งเปนจิตทีว่ิเศษสุด ที่จะนําพามนุษยไปสูการเปนสุดยอดผูนํา 
หรือยอดคนที่เต็มเปยมไปดวยศักยภาพ  

 
ฮาวเวิรด  การดเนอร กลาววา  
 
 
 
 
 
 
  

จิต 5 ประการ ประกอบดวย 
 1. จิตชํานาญการ  (Disciplined Mind) 
 2. จิตสังเคราะห (Synthesizing Mind) 
 3. จิตสรางสรรค (Creating Mind) 
 4. จิตเคารพ (Respectful Mind) 
 5. จิตจริยธรรม (Ethical Mind) 

 
 
 1. จิตชํานาญการ (Disciplined 
Mind) เปนความเชี่ยวชาญในการคิดเกีย่วกับ
วิทยาการสาขาใดสาขาหนึ่งเปนอยางนอย ซึ่ง
เปนรูปแบบหน่ึงของการรูคิดที่แยกออกไปตาม
ลักษณะเฉพาะของสาขาวชิา (ประวตัศิาสตร 
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ศิลปะ ฯลฯ) หรือ
งานฝมือ หรืออาชีพหน่ึง ๆ จิตชํานาญการเปน 

ความสามารถในการประยุกตความ
ขยันหม่ันเพียรของตน พรอมทั้งปรับปรุงสิ่งที่
เลาเรียนมาใหดีขึ้นอยางตอเน่ือง 
 ชวงเวลาของการพัฒนา : เริ่มตน
กอนเขาสูวัยรุน และตอเน่ืองเปนการเรียนรู
ตลอดชีวติ 
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 จิตชํานาญการเทียม : กลาวอางวามี
ความชํานาญ โดยปราศจากการปฏิบัตใิหเห็น 
ทําตามตัวหนังสือไปโดยไรเปาหมาย และ
ปราศจากความพยายามที่จะสรางความชาํนาญ
แกตนเอง ปราศจากความยดืหยุนทางความคิด
เม่ือภูมิปญญาที่มีอยูนั้นเริ่มเขาสูมุมอับ รวมทั้ง
แสรงแสดงออกถึงความชํานาญการ       
 
 2.  จิตสังเคราะห (Synthesizing 
Mind) เปนการรับขอมูลจากหลาย ๆ แหลง 
นํามาทําความเขาใจ และประเมินขอมูลโดย
ปราศจากอคติ และผสมผสานใหกลายเปน
ขอมูลใหมที่มีความหมายตอทั้งตัวผูสังเคราะห
และผูคนอ่ืน ๆ 
 ชวงเวลาของการพัฒนา :  เริ่มตนใน
วัยเด็กในสภาพแวดลอมที่ดีที่สุด และมีการ
ไตรตรองมากขึ้นตามวัยและดําเนินไปอยาง
ตอเน่ืองดวยการสั่งสมความรูใหมที่มีการ
แยกแยะและจดัระเบียบ 
 จิตสังเคราะหเทียม : การเลอืกขอมูล
ตามอําเภอใจอยางสะเปะสะปะ มีการบูรณาการ
ที่ไมผานการพินิจพิจารณาอยางรอบคอบไมวา
จะโดยตนเองหรือโดยผูทรงความรูทานอ่ืน ๆ  
มีกรอบการจัดระเบียบที่ไมเหมาะสม ขาดการ
จัดระเบียบความคิด มีการสรุปเรื่องใด ๆ ในเชิง
ที่ยิ่งใหญเกินจริง    
 
 3. จิตสรางสรรค (Creating Mind) 
เปนการผลติความคิดใหม ๆ พรอมทั้งตั้งคาํถาม
ที่แตกตางไปจากเดิม และกําเนิดเปนวิธกีารคิด
ที่สดใหม   

 ชวงเวลาของการพัฒนา :  เร่ิมพัฒนา
ตั้งแตวัยเด็ก  ไดรับการทาทายตอสิ่งที่เคย 
ปฏิบัติกันมาหรืออยางนอยก็ตอความรูความ
ชํานาญและวธิีการคิดสังเคราะหที่มีอยูเดิม 
 จิตสรางสรรคเทียม : การเสนอ
นวัตกรรมทีใ่ชความรูทีเ่คยเรียนรูไวนานมาแลว
ในแบบที่ผิวเผินมาก ๆ ซึ่งอาจจะเปนความคิด
ที่แปลกใหม แตก็ไมเปนที่ยอมรับของผูรูที่อยู
ในสาขาวชิานัน้ ๆ   
 
 4. จิตเคารพ (Respectful Mind) 
เปนการยอมรับในความแตกตางระหวางบุคคล
และระหวางกลุม ความพยายามที่จะเขาใจผูอ่ืน 
และหาวธิีที่จะทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ประสิทธผิล 
 ชวงเวลาของการพัฒนา :  ควรทําให
เกิดสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยตั้งแตเกดิ ทั้ง
ในโรงเรียน ที่ทํางาน ในสื่อตาง ๆ นอกจากนี้
คนที่เปนตนแบบหรือตวัแบบ (ทั้งทางบวกและ
ทางลบ) ก็เปนสิ่งสําคัญ 
 จิตเคารพเทยีม : แสดงใหเห็นถึง
ความอดกลั้นเพียงเล็กนอย ไมพยายามที่จะทํา
ความเขาใจหรือทํางานรวมกบัผูอ่ืนใหไดอยาง
ราบรื่น ใหความเคารพตอคนที่มีอํานาจหรือ
สถานภาพสูงกวาเทานั้น และดูหม่ินเหยียดหยาม 
ลอเลียน หรือเพิกเฉยตอคนที่ออนดอยกวา      
มีปฏิกิริยาตอบกลับตอกลุมโดยไมคํานึงถึง
คุณสมบัติทีเ่ฉพาะเจาะจงของตัวบุคคล     
เฉพาะคน   
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5. จิตจริยธรรม (Ethical Mind) เปน
คุณลักษณะสาํคัญเชิงนามธรรมของบทบาทใน
หนาที่การงานและบทบาทของการเปนพลเมือง 
รวมทั้งการถือปฏิบัติอยางเสมอตนเสมอปลาย 
เพ่ือใหเกิดผลงานที่ดีและเปนพลเมืองที่ดี 
 ชวงเวลาของการพัฒนา :  เกิดขึ้น
เม่ือคนเกิดแนวความคิดเชิงนามธรรมเกี่ยวกับ
บทบาทของตนในฐานะที่เปนคนทํางานและ

เปนพลเมืองที่ดี แสดงพฤติกรรมตามแนวทาง
จริยธรรมที่เปนคุณลักษณะเดนชัดของบุคคล  
 จิตจริยธรรมเทียม : ชอบพูดถึงเรื่อง
ของความดีและขอบเขตความรับผิดชอบ แตไม
กระทํา มีพฤติกรรมการปฏิบัตใิด ๆ ดวย 
จริยธรรมเพียงสวนนอย ในขณะที่มีพฤติกรรม
ที่ไรจริยธรรมในวงกวาง รูวาอะไรเปนการ 
กระทําที่เหมาะสม ไมวาจะในระยะสั้น หรือ
ระยะยาวแตกไ็มทํา   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความสําคัญของจิต 5 ประการ  

 คนที่ขาดความชํานาญการ  ไมอาจประสบความสําเร็จในงานที่ตองการได และจะถูกจํากัดอยูแคงานที่
ต่ําตอย 

 คนที่ขาดความสามารถในการสังเคราะห  จะถูกโถมทับดวยขอมูล และไมสามารถตัดสินใจไดอยาง
รอบคอบทั้งเรือ่งงานและเรื่องคน 

 คนที่ขาดความคิดสรางสรรค  จะถูกทดแทนดวยคอมพิวเตอรและคนที่มีไฟสรางสรรค 

 คนที่ขาดความเคารพ  ไมควรคาตอการไดรับความเคารพจากคนอื่น อีกทั้งยังเปนภัยตอที่ทํางานและ
สาธารณชน 

 คนที่ขาดจริยธรรม  จะทําใหโลกขาดคนทํางานที่ซื่อสัตย และพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ 
 

 ฮาวเวิรด  ยังกลาวอีกวา ในโลกที่ถูกครอบงําดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งการ
หลั่งไหลของขอมูลจํานวนมหาศาล คอมพิวเตอรและหุนยนตทํางานที่เปนกิจวตัร และมีการสื่อสารขาม
กลุมประชากรนั้น ผูที่มีจิตทั้ง 5 ประการยอมจะอยูรอดไดในสังคมดังกลาว  
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